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Seul on va plus vite, ensemble on va plus loin

Edito
La derniére ligne droite

On n’y est pas encore, la derniere ligne droite ¢a sera a I'issue de notre AG du 14 décembre jusqu’a la
fin de I'olympiade. Aujourd’hui on attaque le dernier virage.

Au programme une nouveauté dans notre fédération, le congrés du WE du 9-10 novembre a Grenoble.
Les adhérents pourront débattre au sein de différents ateliers des themes majeurs qui constituent la
vie de nos clubs et de notre fédération.

Cette année nous a apporté une autre « révolution ». Le CNDS a vécu ses derniers jours avec la création
I’ANS, I’Agence Nationale du Sport. Qu’est-ce ¢a change ? Eh bien beaucoup de choses ! Les fédérations
vont recevoir, au vu de leurs plans de développement, une somme d’argent de I'état, a charge pour
elles de la distribuer aux clubs et comités en fonction des demandes de subventions effectuées. Exit le
CNDS et ses dictats. Les clubs devront s’impliquer dans la politique fédérale, avoir leur propre projet
associatif et initier des actions en faveur des adhérents et du développement de leur structure. La
FFCAM a su réagir rapidement face a ce changement et a été choisie parmi les fédérations pilotes, ce
qui nous a permis de bénéficier de ce changement dés cette année.

Derniére nouveauté : Le plan fédéral de formation. Toujours dans I'optique d’une meilleure gestion
des ressources humaines et financiéres, la fédération a lancé le « Plan fédéral de formation » dans
lequel notre région s’est immédiatement inscrite, forte de I'ETR (Equipe technique régionale) déja en
place. Nous attaquons aujourd’hui notre deuxiéme plan de formation. Le nombre de formations
effectuées, le nombre de cadres et d’adhérents formés a explosé cette année. Merci a tous les
organisateurs de stages et aux DTR et a la VP a la Formation.

Vous trouverez ces sujets développés dans le corps de cette « Newsletter du CR PACA ».

Bonne lecture.

Jacques Baills
Président du Comité Régional

Calendrier
Septembre-octobre Diffusion programme formation CR93
9-10 novembre Congrés fédéral Grenoble
14 décembre AG CR PACA
25-26 janvier AG FFCAM a Tour
15-18 février Rassemblement hiver école jeunes
25-26 avril Grand Parcours Randonnée
Mi mai Challenge régional escalade jeunes
5-9 juillet Rassemblement été écoles de jeunes




Actions 2020

Premier congrés de la FFCAM les 9 et 10 novembre a Grenoble.

C’est un véritable temps d’échange et de partage auquel tous les licenciés sont invités. L’objectif est
de faire émerger des repéres incontournables a prendre en compte pour notre fonctionnement et
pour élaborer des projets de la future olympiade. Notre région se doit d’étre largement représentée.
Le CR PACA aidera les congressistes en prenant en charge une partie du colt du transport. Voir
présentation détaillée en fin de document.

Le grand parcours randonnée 25-26 avril 2020, a Sainte Victoire

Rando alpine, via ferrata, VTT, course d’orientation, trail, marche nordique... Ce sera I'occasion de faire
découvrir nos activités au grand public, d’initier, former et valider des UF autonomie suivant le niveau
des pratiquants... Ce sera aussi la date d’un recyclage d’initiateur randonnée montagne. Organisateur :

Philippe André pandre@nge.fr

Agent de développement

Le CDO5 se restructure, un nouveau président sera élu par I’assemblée générale prévue en octobre.
Le comité régional prendra en charge environ 20% du temps de travail de I'agent de développement
du CDO5, pour des missions d’aide au développement des clubs et aux actions propres au CR93.
Contact Jacques Baills en.jaumet@gmail.com.

Rassemblements jeunes 2020 / Challenge régional escalade / Groupe EXPE 2021
Les actions, portées par Philippe Strebler, continuent sur leur lancée. Une formation dédiée a la

gestion des groupes jeunes sera organisée cette année dans les Hautes-Alpes. Compte-rendus 2019 :
http://cr-paca.ffcam.fr, calendrier en début de la lettre. Contact : streblerphilchris@gmail.com

Retours sur I’exercice 2019

La répartition des subventions ANS

Dans la précédente lettre du comité régional, la création de I’ANS (Agence Nationale du Sport) était
annoncée. Cet été, une commission fédérale, a laquelle Jacques BAILLS participait, a réparti les
subventions ex-CNDS sur les demandes émises par les clubs et comités territoriaux. Son compte-rendu:

Grande réforme au sein de I'organisation du sport en France, cette année a vu la mise en action de
I’Agence Nationale du Sport. Premier effet, pour les fédérations sélectionnées - dont nous faisons
partie - I’étude des dossiers et les propositions de subventions ont été effectuées par les fédérations
elles-mémes, alors que jusqu’a présent elles étaient I'apanage du CNDS, avec le cortége d’obligations
et de conditions qui avaient fini par sortir le sport de I'objet principal de nos associations, avec pour
résultat une baisse considérable des demandes.

La commission fédérale s’est réunie début juillet au siege de la FFCAM. Elle était composée du
président et de membres du bureau, de professionnels du siege et de représentants des clubs et des
comités territoriaux. J'ai représenté les comités territoriaux dans cette commission.

Le travail avait auparavant été bien avancé par Lilia Theurier et Luc Thibal. L’ensemble des dossiers a
été étudié et la somme globale recue par la FFCAM, soit 157 000 €, a été entierement distribuée.

La priorité a été donnée aux projets innovants en accord avec le plan de développement du club ou du
comité. En effet c’est I’'objet méme d’une subvention que de permettre a un nouveau projet de voir le
jour. Sile projet est bien ciblé et bien mené, il doit au bout d’un an étre a méme de perdurer et devenir
une action de I'association. Certaines actions encore fragiles ont été aidées afin de les consolider.



Pour PACA, peu de demandes : 12 associations ont fait une demande, toutes ont été servies et plutot
bien servies. Les dossiers étaient de qualité et ont été bien appréciés, et au total I'ensemble des
demandes a recu 30 750 €.

En conclusion, il est clair qu’il faut plus de demandes de subvention, mais pas n’importe quelle
demande. Une subvention est faite pour appuyer un projet de structuration ou de développement. Les
clubs et les comités doivent impérativement se développer en quantité et en qualité. L'outil pour le
faire est le projet associatif ou le plan de développement et les actions qui le font vivre. La fédération
est le reflet des clubs : plus les clubs sont dynamiques, plus notre fédération peut peser dans le paysage
sportif. Et il en va de méme pour la région. Le CR PACA va avoir I’appui d’'un agent de développement
a partir de 2020. |l sera a la disposition des clubs qui ont besoin d’aide pour définir, rédiger et animer
leur projet associatif et les actions attachées. Je compte sur vous pour que I’an prochain nous ayons
plus de 20 demandes de subvention émanant des clubs et bien s(ir des 6 comités départementaux.

Premier bilan du plan de formation 2019 et préparation du plan 2020

Coté formation de cadres, la comparaison avec I'exercice précédent met en évidence une légere
hausse du nombre de cadres formés en alpinisme et escalade, une légere baisse en randonnée et en
sports de neige, et le démarrage d’une nouvelle dynamique en cayon. Coté formations de pratiquants,
c’est I'explosion des UFA (unités de formation a I'autonomie) en escalade, alpinisme et sports de
neige (2,5 a 3 fois plus qu’en 2018) ! On observe aussi nette augmentation des formations communes
(carto, UFCA...).

Des pratiquants mieux formés augmentent la sécurité des activités et annoncent des candidats mieux
préparés aux formations de cadres. Bravo les clubs, comités départementaux et tous les
organisateurs de stages de formation !

PLAN 2019 REALISE 2019 REALISE 2018 Evolution
Nbr
candidats can':?drats Nbr stages can':?drats Nbr stages can':?drats Nbr stages

N1 : UF autonomie 134 141 29 81 16 74% 81%
ALPINISME N2 : Cadres 40 28 4 21 4 33% 0%

N1 : UF autonomie 144 181 17 56 9 223% 89%
ESCALADE N2 : Cadres 86 75 9 66 9 14% 0%
SPORTS de N1 : UF autonomie 182 163 10 65 8 151% 25%
NEIGE N2 : Cadres 52 a4 6 63 5 -30% 20%
RANDONNEE N1 : UF autonomie 24 12 1 17 1 -29% 0%

N2 : Cadres a4 14 2 31 5 -55% -60%
CANYONNING | N1 :UF autonomie 6 6 1 0 0

N2 : Cadres 6 7 1 0 0

co1 115 9 55 4 109% 125%
Autres

UFCA 435 137 14 101 8 36% 75%

PSC1 28 3 52 7 -46% -57%

NA2,CO2, Dir 197 14 152 12 30% 17%
TOTAL N1 925 980 98 579 65 69% 51%
TOTAL N2 hors NA2... 228 168 22 181 23 -7% -4%
TOTAL 1153 1148 120 760 88 51% 36%

Notre premier plan de formation était exceptionnellement précis sur le nombre de candidats formés...
C’est un peu le hasard, la répartition n’étant pas la méme : un peu plus de formations N1 que prévu,
un nombre de cadres formés un peu surévalué...

Coté répartition des formations N1 par structure : sur les 777 candidats (hors NA2, etc... qui étaient
gérés par le comité régional), 71 % ont été formés en club et 24 % par les comité départementaux. Des



structures assez petites, comme Coudon, Avignon et le CD04 qui ont un taux de formation tres élevé,
sont a mettre en relief.

Nombre de pratiquants formés par les différentes structures
MARSEILLE PROVENCE 88 CD04 63
NICE 70 CD05 59
COUDON 67 CD13 57
AVIGNON 51 CD84 9
BRIANCON 40 CR93 39
LA CRAU 37 Total clubs 550
CARCES 35 Total CD 188
Autres 162 Total 777

Trois points a noter :

- Au-dela du 21 septembre, les formations organisées pendant I’exercice 2019 ne pourront plus
étre validées. Et le plan de formation régional sera envoyé a la fédération début novembre :
indiquez aux vos besoins de formation de cadres avant cette date...

- En 2020, la FFCAM participe au financement des stages organisés par les comités
départementaux.

- la notice pratique de déclaration des UFA, avec copies d’écran, est disponible sur demande
(plateforme b.einsargueix@free.fr ou fduprat.caf@gmail.com). Et les données stage par stage
sont aussi disponibles, mémes contacts.

Rédaction : Francoise DUPRAT, Jacques BAILLS



ler CONGRES FEDERAL DE GRENOBLE

9 ET 10 NOVEMBRE 2019

L’AVANT PROGRAMME DES ATELIERS

La FFCAM va organiser son premier véritable congres les 9 et 10 novembre 2019 a Grenoble. I
ne s’agit pas d’une assemblée générale ou seuls les délégués des clubs et comités territoriaux sont
présents, mais d‘un véritable temps d’échange et de partage auquel tous les licenciés sont invités.
Le congres doit permettre :

¢ De donner la parole a tous les licenciés quel que soit leur niveau de pratique (intense/loisirs),
d’engagement (bénévole acharné, occasionnel, etc).

¢ De montrer notre volonté de contribuer au débat sur les grandes questions qui sensibilisent tous
les acteurs de la montagne ; de se positionner sur quelques pistes d’action, d’apporter une
vision, d’élever autant que faire se peut notre capacité d’influence par notre présence et
notre écoute.

* De fournir pour notre fonctionnement interne et 1’élaboration des projets de la future
olympiade quelques repéres utiles sur les incontournables a prendre en compte.

Les 5 thématiques retenues

1. Quelles évolutions pour nos sports de montagne ? Quels enjeux, comment renforcer la prise en compte
de la sécurité, la formation et la prévention ?

2. Comment amener les jeunes en montagne plus nombreux encore ? Comment partager nos expériences
en intégrant tous les publics ?

3. Comment renforcer notre implication collective et individuelle pour I’éducation a I’environnement et
la protection du milieu ?

4. Quel développement pour notre parc de refuges ? Comment concilier les attentes des usagers, celles
des acteurs du tourisme et nos propres exigences (développement durable) ?

5. Vers quelles formes de bénévolat nous orientons- nous ? Quel est ’impact de 1’innovation et du
numérique sur la vie de nos structures associatives et du mouvement sportif ?



20 ateliers proposés, soit 4 par thématique :

Theme 1 - Quelles évolutions pour nos sports de montagne ? Quels enjeux, comment renforcer la prise

en compte de la sécurité, la formation et la prévention ?
Atelier 1 — Evolution des activités / sports de montagne et de ses pratiquants — Les nouvelles
pratiques — Les pratiques traditionnelles — La multi-activit¢ — La compétition — Pratiques
respectueuses.
Atelier 2 — La formation des pratiquants dans les clubs, vecteur de développement et de sécurité
dans les pratiques — Evaluation du dispositif en place : est-il suffisamment complet ?
Atelier 3 — Vers un systeme global de formation a la FFCAM ? Pour quoi faire ? De la perception
d’une contrainte au développement des activités dans les clubs.
Atelier 4 — Comment développer la culture de la prévention ?

Théme 2 - Comment amener les jeunes en montagne encore plus nombreux ? Comment partager nos

expériences en intégrant tous les publics ?
Atelier 5 — Quelles écoles pour les jeunes aujourd’hui et demain ? La formation des jeunes dans
nos écoles et filieres : y-a-t-il un maillon manquant ?
Atelier 6 — L’esprit club alpin pour les ados, c’est quoi ? Qu’ont-ils a nous transmettre?
Atelier 7 — L ouverture vers tous les publics, par quels leviers et quels partenariats ? Familles,
scolaires, jeunes des villes, des plaines, les femmes... Quels partages d’expériences ?
Atelier 8 — Quelle prise en compte du handicap dans nos clubs et nos activités ?

Théme 3 - Comment renforcer notre implication collective et individuelle pour I’éducation a

I’environnement et la protection du milieu ?
Atelier 9 — L’aménagement et la fréquentation de la montagne. Quel positionnement ? Comment
gérer nos contradictions ?
Atelier 10 — Quelle politique fédérale pour la protection du milieu ? — Comment décloisonner
notre fonctionnement interne et accroitre notre influence au niveau local notamment ?
Atelier 11 — Les changements climatiques modifient les conditions d’exercice de nos activités
et cela nous concerne tous (amateurs, professionnels, résidents, élus). Comment modifier nos
comportements ? Quelles adaptations ?
Atelier 12 — Liberté d’acces aux sites de pratique. Quelles évolutions, quelles actions ?

Theme 4 - Quel développement pour notre parc de refuges ? Comment concilier les attentes des usagers,
celles des acteurs du tourisme et nos propres exigences (développement durable) ?
Atelier 13 — Quels refuges, pour qui, pour quoi ? Mieux comprendre les attentes des usagers et
des clients, leurs profils - Pour une gestion plus différenciée du parc, une exploitation plus
adaptée aux différentes typologies d’usagers (parcours client) et a la segmentation de nos
refuges.
Atelier 14 — Quels leviers pour notre modele économique ? Limites du modele actuel — Quelles
alternatives a moyen et long terme ?
Atelier 15 — Pour la gestion de nos refuges et ses modalités d’organisation, quelle place et quel
role pour chacun des acteurs ? Quelle mise en cohérence de tous les acteurs de la montagne
viser?
Atelier 16 — Comment promouvoir et valoriser notre parc de refuges, sur tous les massifs, pour
accroitre son attractivité ? Quels leviers ? Limites du modele actuel — Quelles alternatives a
moyen — long terme ?



Theme 5 - Vers quelles formes de bénévolat nous orientons-nous ? Quel est I’impact de I’innovation et

du numérique sur la vie associative (clubs, comités) et le mouvement sportif ?
Atelier 17 — Comment susciter de nouvelles vocations et valoriser le bénévolat actuel (parcours
du bénévolat) ? Comprendre les limites, les évolutions pour intégrer de nouvelles formes
d’implication.
Atelier 18 — Quelle place pour les professionnels dans le développement de nos activités
sportives ? Quelles articulations, quelles complémentarités ?
Atelier 19 — Quelle organisation de la vie associative pour renforcer et accroitre 1’attractivité
des clubs ? Quels leviers au-dela des activités de base (sport bien- étre, sport en entreprise...) ?
Atelier 20 — Quel est I’'impact de I’innovation et du numérique sur la vie de nos structures
(organisation, communication, refuges et territoires) et le mouvement sportif en général ?
Comment en tirer les bénéfices éventuels ?

L’organisation au niveau régional

Notre région se doit d’étre largement représentée.

L’intérét des sujets abordés et la participation de nos adhérents a 1’élaboration du futur plan fédéral font
du congres un évenement incontournable de la vie associative. Le projet fédéral, dans 1’esprit de la toute
nouvelle Agence Nationale du Sport, doit se nourrir des attentes des clubs pour co-construire, avec I’aide
des comités territoriaux, I’outil qui permettra a tous de se développer en harmonie avec la politique du
sport en France. Ce congres est I’aboutissement de notre volonté de faire remonter au niveau fédéral le
besoins des clubs et c’est I’occasion de participer effectivement a la vie fédérale. L’idéal serait que nous
ayons un représentant par atelier, qui pourrait rendre compte de son expérience par un petit topo sur le
WE.

* L’inscription aux ateliers

Les volontaires peuvent s’inscrire sur le site du congres : https:/www.ffcam.fr/congres-2019.html ou
ils pourront trouver tous les renseignements utiles sur le séjour, et en renseignant sur mon mail
« en.jaumet@gmail.com » ’atelier qu’ils auront choisi.

* Le transport

Grenoble n’est pas le plus facile d’acces en train. Il est possible de se grouper avec un billet collectif
c’est bien moins cher, mais il faut le prendre a 1’avance. Sinon il reste le co-voiturage.

Le CR PACA aidera les congressistes qui se regrouperont soit en train soit en voiture en prenant en
charge une partie du cofit du transport.

¢ L’hébergement

Il sera assuré par la fédération pour un colit minime pour le congressiste - S0€ - ou bien 30€ sans
hébergement.

Des précisions seront envoyées par la fédération dans le courant du mois de septembre.

Jacques BAILLS



